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Dimensionen der Evaluation

Kontext Prozess Wirkung

Input Prozess >> Output >>Outcome>
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Intentionen der Evaluation

Reflexion
(Qualitatsentwicklung)

/\

\

i Fokus

Forschung Kontrolle
(Erkentnisgewinn) (Rechenschaftslegung)
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Methoden der Evaluation

e Kontinuum von ...

o ...erklarend-verstehenden bis
erfahrungswissenschatftlichen Methoden

(... offenen bis geschlossenen Verfahren)

Hermeneutik Empirie
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Annaherungen und Eingrenzungen

e Betrachtet werden Intrumente der
Evaluation schulischer ...
e ... Prozesse, mit der Zielsetzung der ...
o ... Qualitatsentwicklung, die ...
e ... empirisch gepruft sind.
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Uberblick

e Auswahl von Evaluationsinstrumenten
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Auswahl von
Evaluationsinstrumenten

 SEIS: Selbstevaluation in Schulen aus dem Projekt INIS (Internationales
Netzwerk Innovativer Schulen) der Bertelsmannstiftung

o IfS-Schulbarometer: Intitut flr Schulentwicklungsforschung an der
Universitat Dortmund

 PEB: Padagogische EntwicklungsBilanzen des DIPF

* Instrumente der Qualitatsagenturen der Lander
* S0 z.B. IQ Hessen im Rahmen der Fremdevaluation (Schulinspektion)

e z.B. ThUNIS: Thuringer Netzwerk Innovativer Schulen, FSU Jena, Herleitung
aus INIS, Anpasung an Thuringer Qualitatsrahmen

» Instrumente innerhalb von Forschungs- und Entwicklungsprojekten:

 QUASUM: Qualitatsuntersuchungen an Schulen zum Unterricht in Mathematik,
HU Berlin, Schwerpunkt Lernstande

e Q.I.S.: Qualitat in Schulen, bm:bwk
« BLK-Demokratie: Praxisbausteine Selbstevaluation
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Reduktion der Auswabhl

e Instrumente aus Forschungs- und Entwicklungsprojekten sind in
der Regel fur das jewelilige Projekt entwickelt, werden vom
Forschungsteam administriert und nach der Projektlaufzeit nicht
mehr gepflegt (sofern sie noch angeboten werden).

« Materialsammlungen erfordern umfassende Einarbeitung der
Evaluatoren und unterstutzen nicht die Durchfiihrungs- und
Auswertungslogistik. Auch sie werden vielfach nicht umfassend
gepfleqt.

* Vereinzelter Einsatz von Instrumenten ermoglicht kaum eine
,verortung“ der eigenen Schule, da keine Referenzwerte
bekannt sind (vergleichbare Schulen / Entwicklungsfortschritte
der eigenen Schule)
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Auswahl von
Evaluationsinstrumenten

o SEIS: Selbstevaluation in Schulen aus dem Projekt
INIS (Internationales Netzwerk Innovativer Schulen)
der Bertelsmannstiftung

 PEB: Padagogische EntwicklungsBilanzen des DIPF

 Exemplarische Instrumente der Qualitatsagenturen
der Lander:

e 7.B. IQ Hessen im Rahmen der Fremdevaluation
(Schulinspektion)

e 2.B. ThUNIS: Thuringer Netzwerk Innovativer Schulen,
FSU Jena, Herleitung aus INIS, Anpasung an Thuringer
Qualitatsrahmen
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Reduktion der Auswahl

* Instrumente der Qualitatsagenturen:

e Sind I.d.R. als Fremdevaluation konzipiert und sollen
die Schulinspektion vorbereiten.

 Haben zur Zeit noch keine ausreichende empirische
Bestatigung ihrer Gute erfahren (konnen).

e Herleitung ist nicht / nur zum Tell theoriebasiert.

e Passung zum Qualitatsrahmen ist nicht / nur zum Tell
nachgewiesen

e Logistik der Durchfuhrung, Auswertung und
Ruckmeldung ist vielfach noch ungeklart
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20 Is plenty?

Qualitatsbereiche schulischer Entwicklung: Items im

Hessischer Referenzrahmen Schulqualitat (HRS) 2. Fa  ssung, 5.2.2007

items

items
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INIS — ThUNIS — Thuringer Qualitatsrahmen

Transformation in Prozess- und
Wirkungsqualitaten des Thuringer
Qualitatsrahmens

Abbildungen aus: Ergebnisbericht 2005, Beispielschule,
FSU Jena, Projekt kompetenztest.de
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Auswahl von
Evaluationsinstrumenten

o SEIS: Selbstevaluation in Schulen aus dem
Projekt INIS (Internationales Netzwerk
Innovativer Schulen) der Bertelsmann Stiftung

 PEB: Padagogische EntwicklungsBilanzen des
DIPF

 ThUNIS: Thuringer Netzwerk Innovativer
Schulen

Instrumente der Schul(selbst)evaluation im Vergleich Henning Reh ‘
Jahrestagung der GFPF 2007 MaResCom GmbH - www.marescom.net o |



Uberblick

 Anforderungen an Evaluationsinstrumente

Instrumente der Schul(selbst)evaluation im Vergleich Henning Reh ‘
Jahrestagung der GFPF 2007 MaResCom GmbH - www.marescom.net o |



Anforderungen an
Evaluationsinstrumente

 Anlehnung an die Standards der

Evaluation:

o Nutzlichkelit

e Durchfuhrbarkeit
e Fairness

* Genauigkelt

(detalllierte Auflistung im Anhang)
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Anforderungen an
Evaluationsinstrumente

1. Entscheidung
uber Durchfihrung
der Evaluation

N8: Nutzung und f Ziehen von 2. Entscheidung tber
Nutzen der Evaluation onsequenzen zu untersuchende

D1: angemessene
Verfahren

ﬂ ere he

7. Interpretation von
Ergebnissen

N4: Auswahl und
Umfang der

3. EntW|ckIung von Frage- Informationen

stellungen und Indikatoren

6. Entscheidung tber

Beteiligten/
Zugang zu Daten

Betroffenen

4. Konstruktlon von

ﬁ 5. Durchfuhrung, Instrumenten
Aufbereitung und . .
Dokumentation G5: valide und reliable

Informationen

N6: Vollstandigkeit und
Klarheit der Berichterstattung

[ N1: Identifizierung der

D3: Effizienz von

Evaluation
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Anforderungen an
Evaluationsinstrumente

D1: angemessene Informationsbeschaffung
Verfahren Online / Papier / Erfassung durch Schule bzw. Dienstleister / ...
N4: Auswahl und Umfang Dimensionen der Prozessqualitat
der Informationen Lehren & Lehren / Fihrung & Management / Kooperation & ...
N1: Identifizierung der Befragte Akteursgruppen
Beteiligten / Betroffenen Lehrer / Schiiler / Eltern / sonstige Mitarbeiter / betriebliche Ausbilder
G5: valide und reliable Zuverlassigkeit der Herleitung der Verfahren
Informationen Interpretative Herleitung / empirische Prifung / geprifte Skalen(gute)

Relation Nutzen und Aufwand

D3: Effizienz von Zeitlicher Aufwand / Kosten / Vorbereitung Inspektion / Anerkennung

Evaluation Fortbildung / ...
NG: Vollstanc_llgkelt und Aufbau und Inhalt der Berichte
Klarheit der

. Alle relevanten Informationen / Anschaulichkeit / Vergleichsmaoglichkeit
Berichterstattung

N8: Nutzung und Nutzen Grundlage zur Schulentwicklungsarbeit
der Evaluation Starken und Schwéchen / Hilfestellung zur Interpretation / Beratung
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Uberblick

e Vergleichende Betrachtung
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Dimensionen — Bereiche - Indikatoren

)

EIS

Kooperation
& Kommuni-
kation

Lehren &
Lernen

Schulklima & Ziele &
Schulkultur Strategien

Fuhrung &
Management

Wirkungs-
qualitaten

\_
(I'hUNIS

Bildungs- &
Erziehungs-
auftrag

Lernen &
Lehrer

Fuhrung & Schulklima &

Management Schulkultur Zufriedenheit

\
(DEB

Professio-
nalitat der Schulkultur Lernkultur

Lehrkrafte

Gemeinsame
Ziele

Fuhrung &
Management

Ergebnisse &
Wirkungen

\_
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Synopsis?

 SEIS und angepasste ThuNIS konnen
weitgehend aufeinander projiziert werden, beide
,Richtungen” sind jedoch verlustbehaftet.

* Nicht jedem INIS-(ThuNIS-)Konstrukt kann ein
eindeutiges Konstrukt im Thuringer Qualitatsrahmen
zugeordnet werden

(nicht Injektiv, also nicht bijektiv, folglich auch kein Homomorphismus)

* Dies gilt analog fur die Umkehrrichtung

(also ebenfalls nicht injektiv, ...)

e Daher kann nicht jedem an den Thuringer

Qualitatsrahmen angepasten ThUuNIS-Konstrukt ein
SEIS-Konstrukt zugeordnet werden

e Dennoch ein Versuch...
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ThaNIS - SEIS

ThiNIS ]

-

Lehren und Flhrung und Kooperation und Schulklima und Ziele und Wirkungs-

Lernen Management Kommunikation Schulkultur Strategien qualitaten
.

_—
‘I’
‘ N \
Bildungs- und Lernen und Flhrung und Schulklima und Zufriedenheit
Erziehungsauftrag Lehrer Management Schulkultur

SEIS ]
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Synopsis?

 Umso weniger kann eine Projektion PEB auf
Instrumente der INIS-Familie erfolgen

* Projekt ,Schulentwicklung, Qualitatssicherung und
Lehrerarbeit* DIPF-SEL

 Anwendung der ,Urfassung“ in den
ArbeitsplatzUntersuchungen (APU) von 1998 bis 2001 in
Hessen

« Grundlegende Uberarbeitung und Uberfihrung ab 2001 in die
Padagogischen EntwicklungsBilanzen (PEB)

 Theoriegeleitete Uberprifungen und Analyse der empirischen
Gute der Skalen der erhobenen Daten

 Entwicklung zu einem aktualisierten, skalenbasierten
Schulevaluationsinstrument

Instrumente der Schul(selbst)evaluation im Vergleich Henning Reh ‘
Jahrestagung der GFPF 2007 MaResCom GmbH - www.marescom.net o |



Synopsis?

* Die unterschiedliche Herangehensweise an die
Entwicklung der Instrumente erschwert die
direkte Zuordnung der jeweliligen Dimensionen

* Die Ruckprojektion der empirisch entwickelten PEB-
Skalen auf interpretativ entwickelte INIS-Dimensionen
erfordert den vollstandigen Verzicht auf die Essenz
der PEB: Verlust der empirischen Gute

* Eine Projektion der Instrumente der INIS-Familie
erfordert eine umfassende Analyse der verwendeten
Instrumente und entsprechende Skalenbildung mit
dem ,Risiko", dass die Skalenanalyse eine Revision
der Dimensionen der INIS (oder bzw. und ggfs. der
Qualitatsrahmen der Landesagenturen) erfordert
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Auswertungsbeispiele: ThUNIS
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Auswertungsbeispiele: SEIS
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Auswertungsbeispiele: PEB
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Vergleich 1
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Vergleich 2
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Vergleich 3
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Anhang

e Evaluationsstandards der DeGEval e.V.

e Qualitatsrahmen / -dimensionen
e SEIS
- PEB
e ThUNIS
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Evaluationsstandards

DeGEval: Gesellschaft fur Evaluation e.V.
(nttp://www.degeval.de/index.php?class=Calimero_Webpage&id=9025)

e Ndutzlichkeit
« Identifizierung der Beteiligten und Betroffenen
« Klarung der Evaluationszwecke
o Glaubwiurdigkeit und Kompetenz des Evaluators / der Evaluatorin
e Auswahl und Umfang der Informationen
e Transparenz von Werten
» Vollstandigkeit und Klarheit der Berichterstattung
* Rechtzeitigkeit der Evaluation
« Nutzung und Nutzen der Evaluation

o Durchfuhrbarkeit
 Angemessene Verfahren
* Diplomatisches Vorgehen
« Effizienz von Evaluation
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Evaluationsstandards

e Fairness
 Formale Vereinbarungen
e Schutz individueller Rechte
 Vollstandige und faire Uberprifung
* Unparteiische Durchfiihrung und Berichterstattung
« Offenlegung der Ergebnisse
o Genauigkeit
» Beschreibung des Evaluationsgegenstandes
« Kontextanalyse
» Beschreibung von Zwecken und Vorgehen
* Angabe von Informationsquellen
« Valide und reliable Informationen
o Systematische Fehlerprifung
* Analyse qualitativer und quantitativer Informationen
» Begrundete Schlussfolgerungen
 Meta-Evaluation
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SEIS
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ThUNIS
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INIS — ThUNIS -

Thringer
Qualitatsrahmen
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